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CZEMU WARTO
BYC WYTRWALYM?

O tym, dlaczego warto by¢ wytrwatym, czyli jak dtugo trzeba czeka¢ na
wlasciwa cene hurtowa za odbiér Sciekéw — méwi Stanistaw Zdanowicz,
prezes HYDROSFERY Jo6zefow sp. z o.0., ktora od 5 lat eksploatuje wlasnag
oczyszczalnie, a niedawno wygrata proces o zawyzong cene ze strony
otwockiego OPWiK.

Przemystaw Ptonka: Mija wtasnie 5 lat od
oddania do uzytku oczyszczalni w Jézefowie.
Obiekt ten pewnie by nie powstat, gdyby nie
wasza - méwigc delikatnie - nie najlepsza
wspétpraca z wodociggami w Otwocku...
Stanistaw Zdanowicz: W 2011 r., gdy przyszedtem
do Hydrosfery, nasza spotka nie dysponowata wtasng
oczyszczalnig, a $cieki — na podstawie porozumienia
miedzy miastami — ptynety do oczyszczalni w Otwoc-
ku. W ciggu roku zawarlismy wiec umowe z OPWiK na
odbior $ciekow, z uwzglednieniem ich ilosci, jakosci
i sposobu naliczania kosztow za te ustuge. Jednak juz
od 2012r., gdy podpisywalismy kolejne roczne aneksy,
zaczety sie w nich pojawia¢ niezrozumiate dla nas,
wysokie ceny, ktore znacznie odbiegaty od wyliczen
z 0golnie przyjetych wzordw rozliczen pomiedzy fir-
mami wodociggowymi.

Liczyli$my, ze w miare wzrostu wolumenu sciekow
w skali roku, cena jednostkowa ustugi bedzie malata,
tymczasem byto wrecz przeciwnie. Rostawraz ziloscig
dostarczanych Sciekow, osiggajgc poziom 5,87 zt/m?.
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6zefow sp. Z 0.0,

Jak reagowaliscie?

CorokuwysyltaliSmy zapytanie o cene nanastepne
12 miesiecy i wnioskowalis$my o cho¢by zmniejszenie
marzy, ktora wynosita 10%.

I co odpowiadat OPWiK?

Kazdorazowo otrzymywatem odpowiedz na pismie,
ze cena wynosi tyle, gdyz rosng koszty oczyszczania
i inwestycji. Nie byto negocjacji, nie byto dyskusji -
zmuszeni byliSmy ptacié¢, bo kwote na wystawionej
fakturze trzeba uiscié.
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PIECIOLATKA

Mija 5 lat od
momentu
uruchomienia
oczyszczalni

w Jozefowie. To
nowoczesny obiekt,
ktory jednak bedzie
miat wkrétce
zmodemizowana
instalacje
dezodoryzacji

i hermetyzadji

W 2016 roku, w styczniu, ztozyliSmy sprawe do
sadu o zawyzong cene ze strony OPWiK. Dodam tylko,
ze kilka lat wezesniej, gdy zauwazyliSmy, ze sprawy
przybierajg zty dla nas obrét, burmistrz Jozefowa upo-
waznil mnie do szukania rozwigzania problemu, np.
budowy wtasnej oczyszczalni. Podszedtem do tematu
powaznie, zaprositem burmistrza do wspolnych dele-
gacjiizjezdziliémy kawat Polski, odwiedzajgc w sumie
kilka oczyszczalni Sciekéw z réznymi technologiami,
dziatajgcymi w miastach o wielkosci zblizonej do
Jozefowa.

Roéwnoczesdnie, poniewaz wiesci w branzy sie
szybko rozchodzg, zaczeliSmy otrzymywad propozycje
wspotpracy od firm dziatajgcych w obszarze oczysz-
czania sciekow. Do dzi$ przechowuje segregator z tymi
ofertami i r6znymi technologiami.

Nie rozpatrywaliscie innej opc;ji? Np.
kierowania sciekéw do nowej lokalizaciji?

Analizowalis$my jeszcze mozliwo$é transportowa-
nia sciekow do Warszawy. Nie byto jednak takiej rury,
do ktorej mozna by sie byto podlaczyc i przesytaé
$cieki do oczyszczalni. Wrecz przeciwnie — niektdrzy
mieszkancy stolicy, mieszkajgcy na granicy Jozefowa,
sa dzi$ podigczeni do naszej siecii oczyszczalni, ale to
osobna historia.

Byla jeszcze oczyszczalnia w Wigzownie, ktora
mogtaby odebraé scieki, ale konieczne bytoby tu od-
wrdcenie kierunku przeptywu sciekow i przejscie przez
Mazowiecki Park Krajobrazowy. To zbyt skomplikowa-
ne, poza tym bardzo chcieliSmy staé sie niezalezni,
chcielismy zrealizowac te inwestycje na wtasny rachu-
nek, z uwzglednieniem naszych koncepcji, najlepiej
odpowiadajgcym lokalnym warunkom i potrzebom.

Czym dysponowaliSmy w momencie ,startu”?
Mielismy $cieki doprowadzone do jednego punktu,
czyli przepompownie gtéwng, mieliSmy dziatke do
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pozyskania ze Skarbu Panstwa, na ktorej mogliSmy
zbudowadé oczyszczalnie. WiedzieliSmy, ze nie moze
by¢ ona przewymiarowana, a z racji lokalizacji - musi
zawierac¢ najlepsze rozwigzania techniczne ogranicza-
jace jej oddziatywanie na srodowisko. PamietaliSmy
tez o wpisaniu sie w krajobraz miasta, dlatego budynki
oczyszczalni majg dachy wielospadowe i nawigzuja do
,Stylu swidermajer”. I tak tez powstat ,Swidermajer
przemystowy”...

Ta lokalizacja to sasiedztwo plazy na rzece
Swider, hotelu czy pola golfowego. W tej
sytuacji pojawili sie pewnie krytycy waszej
koncepcii.

Tak, ale ostatecznie stata sie ona naszym atutem,
motywacjg do spelnienia najwyzszych wymagan co
do minimalizowania ucigzliwosci oczyszczalni. Na
przyktad — czemu dziwili sie niektorzy koledzy z branzy
- zrezygnowali$my z punktu zlewnego, zeby wyelimi-
nowac ruch szambiarek. Na obiekcie wykorzystano
natomiast rozwigzania przyjazne dla sSrodowiska, np.
odzysk ciepta ze Sciekéw (pompa ciepta), instalacje
fotowoltaiczne na dachach budynkoéw, instalacje
antyodorowe. Zadbali$my o bardzo dobrg gospodar-
ke osadowa, zakonczong prasg z wysokim stopniem
odwodnienia osadu, co powoduje, Ze ograniczyliSmy
transport osadow poprodukcyjnych. Osady sa zago-
spodarowane na kompostowni.

Dzi$ dysponujemy nowoczesng oczyszczalnia,
uszytg na miare, zaprojektowang na 2500-3000 m?/
dobe. Do tej wielkosci dobierane byly wszystkie wskaz-
niki, a poniewaz planowalismy wyjs¢ ze 100-tysiecznej
aglomeracji otwockiej, zatozyliémy, Ze nasza technolo-
giabedzie tez spetniata wymogi dla oczyszczalni, ktora
ma 100 tys. RLM. Nie chcieliSmy kolejnego zarzutu,
ze pogarszamy jakos¢ $ciekdw odprowadzanych do
srodowiska.
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Wréémy jeszcze do poczatkéw inwestycji.
Gdy zaczeliscie powaznie mysle¢ o wtasnej
oczyszczalni, OPWiK nie zmienit swojego
stanowiska?

Nie zmienit, a wrecz przeciwnie — niejednokrotnie
styszeliSmy stamtad glosy, Ze nasza inwestycja na
pewno sie nie uda. Za tymi stowami szty zresztq i kon-
kretne dziatania, ktore miaty uniemozliwic realizacje
naszego projektu... Coz, spotka ta miata perspektywe
utraty znacznego, corocznego wptywu do swojego
budzetu - okoto 4-5 mln zt.

Wracajac do inwestycji... Mielismy wybrang kon-
cepcje, zrobiony projekt i przyznane w 2015 r. dofi-
nansowanie z oszczednosci projektu Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska, w wysokosci 13,5 mln
zt. Warunkiem jego otrzymania byto dotrzymanie
terminu, ktory mijat z konncem 2015 r.

Nie zdazyliscie...

Nie, poniewaz Otwock zablokowat nam pozwo-
lenie na budowe, stat wszelkiego rodzaju skargi,
aktywizowatl przeciwnikow naszej inwestycji. Coz
z tego, ze wygrywaliSmy wszystkie procesy, ktore
byty zaktadane w tej sprawie, skoro wskazany termin
przestat by¢ realny? Jozeféw musiat zrezygnowac
z dofinansowania.

Jak moéwitem, w styczniu 2016 1. ztozyliSmy sprawe
do sadu o nienalezytg cene za hurtowy odbior sciekow
i ich oczyszczanie. Sprawe ztozyliSmy tez do UOKIK,
ale bez efektu.

Miasto Jozefow wystapito o dofinansowanie w kon-
kursie NFOSiGW , ktéry jednak trwal, trwal i nie byt
rozstrzygany. Pomimo pozytywnej oceny 1. stopnia
bylismy tak blokowani politycznie, Ze ostatecznie
i tego dofinansowania nie otrzymalismy. W 2017 1.
burmistrz, wraz z Radg Miasta, podjat decyzje o bu-
dowie oczyszczalni ze Srodkdw wtasnych. Oglosilismy
przetarg, potem rozpoczeliSmy prace.

lle w sumie kosztowata cata inwestycja?

27 mln zt netto. Po pierwszych miesigcach funk-
cjonowania — pod koniec 2019 r. - zmiesciliSmy sie
z kosztami oczyszczania w kwocie 3,08 zl/m?, a wiec
osiggnelismy cel finansowy, gdyz zatozylismy, ze
jezeli koszty te nie przekrocza 4 zl/m?, to spelnimy
nasze warunki finansowe. Potem oczywiscie troche
rosty, wraz ze zwiekszaniem sie np. cen materiatéw
i energii. Dane te gromadzimy od samego poczatku
dziatania oczyszczalni stad wiem, w ktorym momencie
inwestycja nam sie zwrdcita.

Skoro jestesmy przy pienigdzach. Ostatecznie
sprawe z Otwockiem wygraliscie i otrzymaliscie
niemate odszkodowanie.

Pierwszy wyrok zapadt w listopadzie 2022 r.,
Otwock zaskarzyt go do sgdu Il instancji. 27.02.2024 1.
ustyszelismy ostateczny wyrok, korzystny dla naszej
spotki. Pamietam te emocje. To byto dla catej HYDROS-
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FERY, dla mnie osobiscie — duze zwyciestwo. Udowod-
nilismy, ze mieliSmy racje: i odnosnie zbyt wysokich
cen, monopolistycznych praktyk OPWiK-u, i budowy
wtasnej oczyszczalni.

26 kwietnia 2023 r. otrzymalem informacje, ze
Otwock wptaca cata kwote, wraz z odsetkami. Zaptaci
takze za koszty zwigzane z postepowaniem sgdowym.

Co wplyneto na to, ze ostatecznie wygraliscie?
Przystepujac do ztozenia tej sprawy byliSmy bardzo
dobrze przygotowani. Dysponowali$my m.in. dokumen-
tami $wiadczgcymi o tym, Ze co roku pytaliSmy o cene
i wystepowalismy o rzetelne przedstawienie kosztow.
Ponadto wykonali$my zewnetrzng ekspertyze, ktora
pokazata, najakim poziomie powinny by¢ przedmioto-
we oplaty, jaka winna by¢ wysokos¢ stawki za odprowa-
dzanie $ciekdw. Wynikato z niej, ze w granicach 3,43 zl/
m®. WnioskowalisSmy zatem o wyptate roznicy miedzy
ceng wyliczong przez naszych ekspertow a ta, jaka
ptacilismy Otwockowi. Zaznacze, ze wszystkie faktury
regulowalismy w terminie, bez opéznien.
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Pokazalismy — rowniez catej branzy — ze nalezy
ze sobg wspbtpracowacé na uczciwych, jasnych
zasadach, zachowujgc twarz w biznesie

Sad brat pod uwage nie tylko nasze dokumenty, ale
chciat miec¢ iwtasng wizje sprawy, wiec powotat biegta.
Byta nig osoba bardzo dobrze zorientowana w rela-
cjach miedzy otwockim OPWiK-iem a kontrahentami.
Majac dostep do dokumentéw, do ktérych nasi eks-
percinie mieli wgladu, wyliczyta réznice miedzy cenag,
jaka ptacilismy, a tg, jaka powinna obowigzywac na
podstawie ogdlnie przyjetych zasad, wzordow.

Linia obrony Otwocka — do samego konca, do
ostatniej rozprawy — bazowata na argumentacji, ze za
przyjeta polityka cenowg staty dawne wtadze spétki,
odwotani juz prezesi. Ponadto Otwock — w niezro-
zumialy dla mnie sposob - uzasadniat swoja cene
faktem, ze caty czas modernizowat i rozbudowywat
swoje obiekty, by przyjmowaé rowniez nasze $cieki
i zapewni¢ jak najlepszy rozwoj wtasnej oczyszczalni.
Tymeczasem koszty mozna ponosi¢ od wytworzonego
juz majatku trwatego, na co sad tez zwracat uwage.
Nie mozna zarabia¢ na klientach, by dopiero wykonaé
jakas inwestycje.

Cata sprawa trwata dtugo - od stycznia 2016
do listopada 2022 . 6 lat...

Stad tez tytul mojego referatu, ktory wygtosze
na konferencji Oczyszczalnie Przysztosci: ,Warto by¢
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wytrwatym, czyli jak dtugo trzeba czekaé na wtasciwg
cene hurtowg za odbior sciekéw”.

Tak, bylismy wytrwali, cho¢ pojawily sie momen-
ty, ze zaczynatem watpi¢ w pozytywne zakorniczenie.
Czasami mozna sie tez nie doczekad i trzeba wowczas
zrobic¢ cos innego.

Proces ten byt sledzony i do§é szeroko
komentowany przez branze wod-kan. Czy
odwiedzajg was koledzy z innych wodociggéw,
ktérzy zmagaja sie z podobnymi problemami,
proszac o wskazdéwki?

Miatem co najmniej kilka, jesli nie kilkanascie
delegacji z roznych wodociggéw, ktdre sg w podobne;j
sytuacji. Gdzie ,mniejsi” ptacg ,duzym” tak znaczne
kwoty, ze zaczynajg zastanawia¢ sie nad innymi roz-
wigzaniami, w tym nad budowg wtasnej oczyszczalni.

Na poczatek radze im, Zeby probowali sie jednak
dogadad, cho¢ z reguty takie proby byly juz podejmo-
wane i nie przyniosty rezultatu. Wowczas zwracam
uwage na koniecznosé prowadzenia doktadnejiszcze-
gbdtowej dokumentacji, ktéra pomoze np. udowodnic,
ze podejmowano starania o uzyskanie nizszej ceny za
ustuge. Ze wysuwano prosby o jej uzasadnienie.

Jak zamierzacie wykorzysta¢ przyznane
odszkodowanie?

Pienigdze te przewidziane sa tylko na inwe-
stycje. Przygotowane wczesniej projekty staty
sie wsadem do wieloletniego programu, ktory
ztozyliSmy wtascicielowi, a ten go zaakceptowat.
Niedawno podpisali$my kontrakt na modernizacje
duzej przepompowni Sciekdw — zamierzamy zastg-
pi¢ mokra przepompownie — tlocznig, w centrum
Jozefowa. Rozbudowujemy tez — w porozumieniu
z miastem - sie¢ wodociggowa, modernizujemy
ponadto instalacje dezodoryzacji i hermetyzacji na
oczyszczalni, gdyz po 5 latach okazuje sie, Ze nasze
potrzeby sg inne niz projektowe. Nieustannie dbamy
o to, by oczyszczalnia nie byta Zrédtem nieprzyjem-
nych zapachow, zwtaszcza, Ze tuz obok niej powstat
w zesztym roku piekny plac rekreacyjny, z ktérego
chetnie korzystaja nasi mieszkancy.

Stosujecie - oprdcz instalacji wewnetrznych,
ktére wytapuja powietrze ztowonne -réwniez
instalacje zamgtawiania.

Tak, wypuszczamy mgte wodng z roznymi zapa-
chami. Gdy oprowadzali$my grupe wycieczkowg dwa
lata temu, akurat pachniato guma balonowg i wszyscy
zartowali, Ze to specjalnie z okazji wizyty (§miech).
Przewaznie bowiem uzywamy zapachdw kwiatowych
lub sosnowych.

Warto dodac, ze przystosowujemy rowniez nasz
obiekt do postepujacych zmian klimatycznych, wy-
dtuzajac czas przebywania sciekdw oczyszczonych na
oczyszczalniiplanujacich wtérne wykorzystanie. Juz
stosujemy je do potrzeb technologicznych, mamy tez
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swieze pozwolenie wodnoprawne, by podlewac¢ nimi
zielen miejska. Scieki oczyszczone sa w pelni bez-
pieczne — na konicowym odcinku oczyszczania mamy
zamontowang lampe UV, ktora daje prawie 100% efekt
redukcji bakterii.

Na zakoniczenie chciatbym spyta¢ o emocje,
o ktérych byta juz niejednokrotnie mowa.
Obawa, czasem zwatpienie, a ostatecznie
rados¢... Emociji nie brakowato tez podczas
rozméw z kolegami z branzy wodociggowej,
ktéra przypatrywata sie waszemu procesowi.
Tak, postepowanie sagdowe wzbudzato sporo
komentarzy, wiele pytan. Czes¢ branzy nam kibico-
wata, czes¢ — niestety nie. Faktem jest, ze poszcze-
gdlne spotki wod-kan nie sg dla siebie konkurencja.
Wymieniamy sie doswiadczeniami, podgladamy
rozwigzania, dzielimy wiedzg, np. na konferencjach.
To bardzo cenne, jednoczgce branze. A jednak byty
osoby, ktdore nie do konca pochwalaty naszg polityke.
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Przystosowujemy oczyszczalnie do

postepujgcych zmian klimatycznych, wydtuzajac
czas przebywania Sciekdbw oczyszczonych

i planujgc ich wtérne wykorzystanie

To znaczy?

Pamietam na przyktad taki moment, gdy - przy-
znam - poczutem sie bardzo zle. Na jednej z konferen-
cji, 3-4 lata temu, gdy sprawa juz sie toczyta, podczas
panelu dyskusyjnego zostalem zapytany, czy nie czuje
sie destruktorem $rodowiska wodociggowego, gdyz
wystapitem przeciwko innej spétce wodociggowe;j.
Odpowiedziatem wowczas, ze absolutnie tak tego
nie odbieram, ze po prostu walcze o sprawiedliwosc.
Dzis$, po zakonczeniu procesu, gdy udowodnilismy
naszg racje, uwazam sie za moralnego zwyciezce.
PokazaliSmy - réwniez catej branzy - Ze nalezy ze
sobg wspotpracowac na uczciwych, jasnych zasadach,
zachowujac twarz w biznesie. Jak wspomniatem, nasz
przypadeknie jest odosobniony; pokazuje, ze gdy firmy
sa nasiebie skazane, ci,,duzi” nie muszg i nie powinni
wykorzystywac ,mniejszych”. Dobra wspoétpraca jest
mozliwa, ale na partnerskich zasadach, a nie wedtug
prawa: ,duzy moze wiecej”. Zycze tego catej branzy
wodociggowej.

Rozmauwiat Przemystaw Ptonka,
redaktor naczelny BMP
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